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Contenu de la table ronde :

L'éthique chez Salomon: un outil de management

Présentation de Salomon:

n°1 mondial de I'équipement du sport (groupe finlandais Amer)
6835 employés dont 45% en Europe, 45% sur le continent américain et 10% en Asie.
Chine et Roumanie représentent pres des 3/4 de la production mondiale de Salomon.

Aprés rachat de Salomon par Amer, pas de décisions brutale: programme
d'accompagnement des fournisseurs vers des démarches « plus éthiques »

Valeurs de l'entreprise : Authenticité, Inspiration, Engagement et Honnéteté. Ces
quatre valeurs se retrouvent a travers des principes daction du service Achats
(intégrité et objectivité de l'acheteur, respect des législations et préservation des
intérets des fournisseurs)

Problématigue :

« Comment définir un code de conduite et en particulier du point de vue économique ? »

Des bases a la réalisation de ce code de conduite existaient déja : charte achats, valeurs
d'entreprise, référentiel Adidas-Salomon.

Le code de déontologie achats a été réalisé selon une démarche projet avec le support

d'un expert externe.: M. Jean Jacques Nilles du cabinet Socrates et une équipe
d'opérationnels représentative.

Le code de déontologie a été bdti a partir de la stratégie de l'entreprise, de son

organisation et de sa politique achat. Cependant, il faut souligner que les différences
culturelles ont été prises en compte selon les différentes zones géographiques.

Les étapes:

1. Création : mise en place du groupe, réalisations de maquettes préliminaires,
réalisation d'un support a I'enquéte Eval'Ethique



2. Validation : restitution et validation achats, communication et validation par service
Jjuridique

3. Mise en ceuvre :diffusion externe

Ce gua apporté le code de déontologie achats:

e Une forte valorisation de la fonction achats, une sérénité retrouvée pour certains, de
la motivation et une prise de conscience de la part de certains « institutionnels »...

e La question se pose maintenant au sein de Salomon de savoir s'il faut ou non, selon la
méme démarche, réaliser un code de déontologie du management...



